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DIE ROLLE DER FUHRUNGSKULTUR BEI EMMI

Agenda

A Emmi i Wer ist das?

A Emmi i mit Excellenter Fiilhrung
zum Erfolg

A Emmii Praxis pur

1.2025
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Wie viele Mitarbeitende
hat die Emmi Gruppe?



EMMI GRUPPE

Fakten

Per 25.01.2025

NETTOUMSATZ

CHF
MIO.

& Zahlen

PRODUKTE
VERKAUFT

IN
LANDERN

4 034860

NACHHALTIGE
MILCH

VERARBEITET IN
DER SCHWEIZ

100 %~
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MITARBEITENDE

AUS RUND 95
NATIONEN

120000

* gemass Swissmilk Green-Standard
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Wie viele
(Produktions -)Standorte
gibt es in der Schweiz?



EMMI GRUPPE

In der Schwelz verwurzelt

. Anzahl der Mitarbeitenden Vollzeit suh
er 31.12.2023 unr
P 394 Milch, Rahm, Butter
o Bischofszell
11 Fren kend_orf _ Molkerei- & Frischprodukte
Kése, Molkerei- & Frischprodukte (v.a. Bio, aus Kuh-, Schaf- & Ziegenmilch)

Frischprodukte, Kése
- °®
Konfektionierung Kase, Export
o O T

o Kaltbach 55 Landquart
- Moudon Kuh- & Ziegenkase, Frischkase Kase

Kasereifun
g o

209 Dagmersellen
Mozzarella, Milchpulver
122 Langnau 16 Bever
Fondue, Schmelzkase Kéase, Molkerei- & Frischprodukte
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598 Ostermundigen
Frischprodukte
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In wie vielen Landern
hat die Emmi
Gesellschaften?



EMMI GRUPPE

Tochtergesellschaften Im Ausland

Anzahl der Mitarbeitenden
Vollzeit per 31.12.2023 Emm' UK
154 Bettinehoeve, Gc_)at Milk Powder,

Kanada | Québec
Emmi Canadzla\ Q . Osterreich AVH dairy, Emmi Benelux
Fra_n kreich Emmi Osterreich,
Emmi France, Leeb Biomilch GmbH
Ets Schoepfer, Disfrais
445 USA | Wisconsin
Emmi Roth USA 30 Deutschland

i Emmi Deutschland

Span|en Italien
Kaiku

6 6 7 USA | New York Emmi Dessert Italia, Pasticceria
Emmi Dessert USA
8 6 9 Tunesien
Centrale Laitiere de Mahdia (Kaiku)
: o
724 Chile Brasilien
Quillayes Surlat (Kaiku) Latic{ios Porto Alegre

Quadrifoglio, Emmi Italia
236 USA | Kalifornien
Cypress Grove Chévre, Cowgirl Creamery,
Darey, Equator
Input Excellent Leadership @ Emmi - 31.01.2025

Mexiko
Mexideli
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Was ist dein
Lieblingsprodukt
von Emmi?



EMMI GRUPPE

Kontinuierliche Portfoliotransformation

International
fihrendes

Unternehmen fur
Premium-
Milchprodukte
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EMMI GRUPPE

Eine innovative Vorrel
ausgewa hl ten Nischen

Fokus auf Nischen, in denen wir bereits eine fihrende
Marktpositionen innehaben oder diese anstreben.

Hierflr etablieren wir vier Fokusplattformen:

READY TO DRINK SPEZIALITATEN GEKUHLTE PFLANZENBASIERTE
KAFFEE KASE PREMIUM-DESSERTS MILCHALTERNATIVEN
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EMMI GRUPPE

Wachstum durch Innovation

ausgerichtet auf relevante Trends und wachsende Kategorien
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Zutaten fur den Erfolg
von Emmi



EMMI GRUPPE

Konzernstruktur Emmi Gruppe

Per 31.12.2023

Urs Riedener
Prasident des Verwaltungsra

Ricarda Demarmels
Chief Executive Officer

Oliver Wasem Kai Kdnecke
Chief Financial Officer Chief Supply Chain Officer

Natalie Riedi Raffael Payer
hief Human Resources Chief Marketing Officer
Officer

Marc Heim Jonas Leu

Executive Vice President

Robin Barraclough
Executive Vice President

Executive Vice President
Schweiz Americas
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EMMI GRUPPE

Zutaten furden Erfolg von Emmi

Bewahrte Strategie und starker Wertekompass leiten unsere Innovationskraft

GEMEINSAM SCHAFFEN WIR
— DIE BESTEN —

MILCHMOMENTE
HEUTE UND FUR KOMMENDE
GENERATIONEN
~———

Der Purpose driickt aus, Die Strategie gibt vor, Emmi tut, Die Werte pragen die Kultur und zeigen,
es wichtig ist, und bringt Fokus, Ausrichtung und bei Emmi gemeinsam gearbeitet und das
dass es Emmi gibt. nachhaltige Wertschopfung. Geschaft langfristig erfolgreich entwickelt wird.
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Uhrung

Mit ’excellene
zum Erfolg




Leadership Is more challenging and
complex thansever before
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- THAT CREATING .,;"

f TOMORROW’S EMMI

~ MOMENTS' REQUIRES NEw
- WAYS. OF .

vTHINKING AND ACTING



IT STARTS

WITH

«US»



E Excellent in what we do

21

Through excellent

become a benchmark
In selected topics.

anovative /g
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s ected n '’
4 oge\ . ’Ceé‘

Four «value drivers»

dairy

cross - functional

action and leadership , we strive to

within our industry

support us in our

moments ongoing group - wide transformation. They

SUCCesSS.

ll'

GENERATING
PROFITABLE GROWTH
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are the backbone of our long - term
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FUNDING THE BUSINESS
JOURNEY STEERING
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HR STRATEGY 2026 EMMI GROUP

Winning Teams -the HR Strategy

[ )
Smart e » Excellent ¥ % Powerful ®®@e®
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MIT EXCELLENTER FUHRUNG ZUM ERFOLG

Excellent Leadership T unsere Re

The Emmi brain model

NAQAS

Lt
the difference

‘iﬁx’ﬂ{i}

be excellent
2012 e 2017 e 2021 e
% P N — weBELIEVE:
az\n Payehoiogie Top ™ATCREATING
i e e Be your TUMORROW'S
EMM MOMENTS

OF THINKING

We stand for our values.

We enable our people to manage their daily challenges.
We encourage innovation and an entrepreneurial spirit.
We support our people to embrace change.

Success through passionate people.
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Culture makes
the difference

1

Organizations investing in
Culture have

4.1x
15

Growth Mindset

We stmndybdevethl

/As managers our main task alongside the

hallava ndweiing. ing-
ness to perform well.

Foster the Growth Mindset
in the organization



MIT EXCELLENTER FUHRUNG ZUM ERFOLG

Mindset

Persuasions, Atti

Skillset

Competenci es,

Toolset

echnol ogi es,

Frameset

Rules, Standards, Processes,
Structur es, Boar
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MIT EXCELLENTER FUHRUNG ZUM ERFOLG

Welche Fragen
beschaftigen uns
aktuell?

U Was ist Leadership@Emmi wirklich?
U Wie machen wir das Onboarding?

U Wie messen wir den Fortschritt?




MIT EXCELLENTER FUHRUNG ZUM ERFOLG

EXCELLENT LEADERSHIP@EMMI

THE WHY

Ein erfolgreiches Unternehmen erfordert eine
passende Kombination aus

Strategie, Struktur und Kultur.

Dabei ist die Kundenorientierung zentral.
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EINZIGARTIGE KULTUR

Die wir bewusst pflegen und férdern, die uns
einzigartig macht.

Culture eats strategy for breakfast!
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WIR SIND EMMI
MARKTORIENTIERT WIR WISSEN WIE
WIR ENTWICKELN
WIR DENKEN MIT UNS WEITER .@a
UND PACKEN AN —

GROUP



MIT EXCELLENTER FUHRUNG ZUM ERFOLG

EXCELLENT LEADERSHIP@EMMI

TEAMS WINS CHAMPIONSHIPS DAS POTENZIAL IN JEDEM ENTFALTEN
||
. Growth Mindset
TALENT wins games, e oS ik tesk S i e
TEAMWORK wins

championships

everyone has the poten- , market portfolio development is
tial to grow and willing- " organizational development.

1
FEEDBACK

P

P

Foster your own Foster the Growth Mindset
Growth Mindset in the organization

n@2n
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MIT EXCELLENTER FUHRUNG ZUM ERFOLG

EXCELLENT LEADERSHIP@EMMI

FUHRUNGSPHILOSOPHIE 4 FUHRUNGSDIMENSIONEN
Es braucht Management und Leadership.

Und einen gesunden Mix zwischen einem

transaktionalen und transformationalen

FUhrungsstil.

FUHRUNGSKRAFTE
ARBEITEN MIT

MENSCHEN UND

eonie teams  organization

GEFUHLEN

XX

X ¥

MANAGER
ARBEITEN MIT

ZAHLEN UND FAKTEN
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MIT EXCELLENTER FUHRUNG ZUM ERFOLG

FUHRUNGSAUFGABEN

Kulturpragung
W,

‘L‘rﬁﬂ’

EXCELLENT
LEADERSHIP

@ Talenteinschatzung
& Nachfolgeplanung
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) ’@ Leistung férdern

Stellenwechsel /
Austritt
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ﬁﬁ(ﬁ Fuhrungsentwicklung

BasiExcellent_eadership

Mache mit deiner Fiihrung den
Unterschied!

/é

BasisModul

9 YY @i
Wie du dich und dein Team
entwickelst!

/é

AufbauModule

bei Emmi

Fuhrung fur Schichtfihrer

und Schichtkoordinatoren
Flhre dein Team zum Erfolg!

Resilienz Rundflug
Starke deine Resilienz und die
deines Teams!

Leadership Nuggets

Winning Teams
Zusammenarbeit und
Teamleistung fordern!

Schwierige Gesprach
fihren

-

Gesundheits
orientierte Fuhrung
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MIT EXCELLENTER FUHRUNG ZUM ERFOLG

Leadership Kartenset I Essenzielle Modelle

SlCrings

31 sgaop Mitgliederversammlung - Input Excellent Leadership @ Emmi - 31.01.2025



