AUTHENTISCH, ABER BITTEVORBILDLICH?!
DAS FUHRUNGSDILEMMA
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Mental Health ist
FGhrungsaufgabe
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Ibarra (2015)
Bolschakow, Rigotti & Otto (2023)
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Weiss et al., 2017; DeCremer 2003;

Linh et al., 2019; Rodgers et al., 2024;
Eisenbeiss & Boerner, 2013




Ist die Vorbildfunktion es wert, die eigene
Authentizitat zuruckzustellen!?

Wie begleite ich jemanden, der oder
die sich mit diesem Thema beschaftigt?




«Fuhrungskrafte mussen nicht
unbedingt ein klassisches
Gleichgewicht zwischen Arbeit und
Leben vorleben, um glaubwurdig zu
sein. ,,Gluckliche Workaholics*
konnen als authentische Vorbilder
wirken, wenn sie im Einklang mit
ihren Werten leben und andere

ermutigen, dasselbe zu tun.»

Friedmann
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Transparenz in
Beziehungen

lHE

Ehrlicher und offener
Umgang mit anderen

Internalisierte
moralische
Perspektive

Orientierung an personlichen
moralischen Werten statt
externem Druck
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Reflexion uiber eigene
Werte, Motive und Gefuhle

Ausgewogene
Informations-
verarbeitung

')

Objektives Abwagen
von Informationen

Walumbwa et al., 2008




Authentizitat ist wertneutral — sie verstarkt lediglich die

(Vorbild)wirkung der dahinterliegenden Werte und
Einstellungen.

Authentisch-sein kann eine Wertehaltung reprasentieren
und somit vorbildlich wirken.

Laif.de



IST DIE VORBILDFUNKTION ESWERT, DIE EIGENE AUTHENTIZITAT
ZURUCKZUSTELLEN?

Q=

Ich bin ALEX. Wenn ich

diese Frage jetzt
beantworten musste, ist

mein erster Gedanke dazu:
XYZ
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ON PURPOSE

with Jay Shetty
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