
It start’s with us! 
Die Rolle der Führungskultur 

bei Emmi



Agenda

• Emmi – Wer ist das?

• Emmi – mit Excellenter Führung 

zum Erfolg

• Emmi – Praxis pur
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DIE ROLLE DER FÜHRUNGSKULTUR BEI EMMI



Emmi – Wer ist das?



Wie viele Mitarbeitende 
hat die Emmi Gruppe?



Fakten & Zahlen
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EMMI GRUPPE

Per 25.01.2025

NETTOUMSATZ

CHF 

MIO.

4‘348.8

NACHHALTIGE 

MILCH

VERARBEITET IN 

DER SCHWEIZ

100 %*

PRODUKTE 

VERKAUFT

IN 

LÄNDERN

60

MITARBEITENDE

AUS RUND 95

NATIONEN

12’000

* gemäss Swissmilk Green-Standard



Wie viele 
(Produktions-)Standorte 
gibt es in der Schweiz?



In der Schweiz verwurzelt
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EMMI GRUPPE

Suhr 
Milch, Rahm, Butter394

11 Frenkendorf
Käse, Molkerei- & Frischprodukte

313 Kirchberg
Konfektionierung Käse, Export

22
Moudon
Käsereifung

598 Ostermundigen
Frischprodukte

122 Langnau
Fondue, Schmelzkäse

209 Dagmersellen
Mozzarella, Milchpulver

59 Kaltbach
Kuh- & Ziegenkäse, Frischkäse

16 Bever
Käse, Molkerei- & Frischprodukte

55 Landquart
Käse

570 Emmen
Frischprodukte, Käse

160
Bischofszell
Molkerei- & Frischprodukte

(v.a. Bio, aus Kuh-, Schaf- & Ziegenmilch)

362 Luzern
Hauptsitz

Anzahl der Mitarbeitenden Vollzeit

per 31.12.2023



In wie vielen Ländern 
hat die Emmi 
Gesellschaften?



Tochtergesellschaften im Ausland
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EMMI GRUPPE

Kanada | Québec  
Emmi Canada24

Anzahl der Mitarbeitenden

Vollzeit per 31.12.2023

USA | Wisconsin 
Emmi Roth USA

236 USA | Kalifornien
Cypress Grove Chèvre, Cowgirl Creamery, 

Darey, Equator

724 Chile
Quillayes Surlat (Kaiku)

333

Mexiko
Mexideli

Brasilien
Laticínios Porto Alegre

Spanien
Kaiku

Frankreich
Emmi France, 

Ets Schoepfer, Disfrais

UK
Emmi UK

154 Niederlande
Bettinehoeve, Goat Milk Powder,

AVH dairy, Emmi BeneluxÖsterreich
Emmi Österreich,

Leeb Biomilch GmbH

30 Deutschland
Emmi Deutschland

Italien
Emmi Dessert Italia, Pasticceria

Quadrifoglio, Emmi Italia

1‘879

445

304

98

28

105

503

869 Tunesien
Centrale Laitière de Mahdia (Kaiku)

USA | New York
Emmi Dessert USA667



Was ist dein 
Lieblingsprodukt 
von Emmi?



International 

führendes 

Unternehmen für 

Premium-

Milchprodukte

Regionales

Molkerei-

unternehmen

Kontinuierliche Portfoliotransformation
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EMMI GRUPPE

1993

#1

Nationales

Molkereiunternehmen

& Export

#1

Nationales

Molkereiunternehmen,

Export & lokale Präsenz 

international

2023



Fokus auf Nischen, in denen wir bereits eine führende 

Marktpositionen innehaben oder diese anstreben.

Hierfür etablieren wir vier Fokusplattformen:

12

Eine innovative Vorreiterin in
ausgewählten Nischen

sgaop Mitgliederversammlung - Input Excellent Leadership @ Emmi - 31.01.2025

EMMI GRUPPE



Wachstum durch Innovation
ausgerichtet auf relevante Trends und wachsende Kategorien
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EMMI GRUPPE
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Zutaten für den Erfolg 
von Emmi



Konzernstruktur Emmi Gruppe
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EMMI GRUPPE

Urs Riedener
Präsident des Verwaltungsrats

Ricarda Demarmels
Chief Executive Officer

Kai Könecke
Chief Supply Chain Officer

Oliver Wasem
Chief Financial Officer

Natalie Rüedi
Chief Human Resources 

Officer

Per 31.12.2023

Raffael Payer
Chief Marketing Officer

Marc Heim 
Executive Vice President 

Schweiz 

Jonas Leu
Executive Vice President 

Americas

Robin Barraclough
Executive Vice President 

Europa



Zutaten für den Erfolg von Emmi
Bewährte Strategie und starker Wertekompass leiten unsere Innovationskraft

Die Strategie gibt vor, WAS Emmi tut, 

und bringt Fokus, Ausrichtung und 

nachhaltige Wertschöpfung. 

Die Werte prägen die Kultur und zeigen,

WIE bei Emmi gemeinsam gearbeitet und das 

Geschäft langfristig erfolgreich entwickelt wird.

Der Purpose drückt aus,

WARUM es wichtig ist, 

dass es Emmi gibt.
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EMMI GRUPPE
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Mit excellenter Führung 
zum Erfolg

18.02.2025



Leadership is more challenging and 
complex than ever before

MIT EXCELLENTER FÜHRUNG ZUM ERFOLG





IT STARTS 
WITH

«US»



Excellent in what we do
Through excellent cross-functional 

action and leadership, we strive to 

become a benchmark within our industry 

in selected topics. 

Four «value drivers» support us in our 

ongoing group-wide transformation. They 

are the backbone of our long-term 

success. 
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Winning Teams - the HR Strategy
HR STRATEGY 2026 EMMI GROUP

Health & Care

Diversity & Inclusion

Strengthen Employer 

Attractiveness and Strategic 

Sourcing

Organizational Change 

Management
Excellent Leadership TSM / Keep exploring

Organizational Design & 

Agility

H
R

 C
o
re

 T
o

p
ic

s

New Work-Models New Performance 

Management / Remuneration

H
R

 

S
tr

a
te

g
y
 

F
ie

ld
s

Team Collaboration

= Focus topics for HR Group Resources

Excellent 

Leadership

Powerful 

Teams

Smart 

Organization

Group help

(method/toolbox)
Group move /

Initiative

New Work-Models

High level of Engagement

22
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MIT EXCELLENTER FÜHRUNG ZUM ERFOLG

Excellent Leadership – unsere Reise…

… 2017 … 2021 2023 2024…2012 ……
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MIT EXCELLENTER FÜHRUNG ZUM ERFOLG

B
E

H
A

V
IO

U
R

S Mindset
Persuasions, Attitudes, …

Skillset
Competencies, Skills, …

Toolset
Technologies, Methods,, …

Frameset
Rules, Standards, Processes, 

Structures, Boards, …



Welche Fragen 
beschäftigen uns 
aktuell?

➢ Was ist Leadership@Emmi wirklich?

➢ Wie machen wir das Onboarding?

➢ Wie messen wir den Fortschritt?
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MIT EXCELLENTER FÜHRUNG ZUM ERFOLG



EXCELLENT LEADERSHIP@EMMI

THE WHY

Ein erfolgreiches Unternehmen erfordert eine 

passende Kombination aus 

Strategie, Struktur und Kultur.

Dabei ist die Kundenorientierung zentral.
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MIT EXCELLENTER FÜHRUNG ZUM ERFOLG

EINZIGARTIGE KULTUR

Die wir bewusst pflegen und fördern, die uns 

einzigartig macht. 

Culture eats strategy for breakfast!



EXCELLENT LEADERSHIP@EMMI

TEAMS WINS CHAMPIONSHIPS
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MIT EXCELLENTER FÜHRUNG ZUM ERFOLG

DAS POTENZIAL IN JEDEM ENTFALTEN



EXCELLENT LEADERSHIP@EMMI

FÜHRUNGSPHILOSOPHIE

Es braucht Management und Leadership. 

Und einen gesunden Mix zwischen einem 

transaktionalen und transformationalen 

Führungsstil.
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MIT EXCELLENTER FÜHRUNG ZUM ERFOLG

4 FÜHRUNGSDIMENSIONEN
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MIT EXCELLENTER FÜHRUNG ZUM ERFOLG

FÜHRUNGSAUFGABEN

Kulturprägung

Organisations-

entwicklung



Basis-Modul

Aufbau-Module

Leadership Nuggets Führungsentwicklung bei Emmi

Basis Excellent Leadership
Mache mit deiner Führung den 
Unterschied!

Führung für Schichtführer
und Schichtkoordinatoren
Führe dein Team zum Erfolg!

Emmi’s Cup 
Wie du dich und dein Team 
entwickelst!

Resilienz Rundflug
Stärke deine Resilienz und die 
deines Teams!

Winning Teams
Zusammenarbeit und 
Teamleistung fördern!

Schwierige Gespräche 
führen

Gesundheits-
orientierte Führung
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MIT EXCELLENTER FÜHRUNG ZUM ERFOLG

Leadership Kartenset – Essenzielle Modelle



32

MIT EXCELLENTER FÜHRUNG ZUM ERFOLG
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IT STARTS 
WITH

«US»



Praxis pur
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EMMI – PRAXIS PUR

Excellent Leadership im Alltag
Praxisbeispiel Supply Chain Management



EMMI – PRAXIS PUR

Umsetzung als HR Business Partner
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“We don‘t stop playing 

because we grow old; 

we grow old because 

we stop playing.“

George B. Shaw



Vielen Dank
für die Aufmerksamkeit!
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